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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы оценки эффективности профессиональной деятельности глав-
ных тренеров спортивных сборных команд субъекта Российской Федерации с позиции требований профстандарта 
05.008 «Руководитель организации (подразделения организации), осуществляющей деятельность в области физи-
ческой культуры и спорта» и объективных возможностей работодателя. На основании проведённогоконтент-
анализавыделенынаиболеезначимыекомпетенциипрофессиональнойдеятельности по должности «главный тренер», 
которые позволили переосмыслить требования к занимаемой должности в региональных центрах спортивной под-
готовки сборных команд. В экспертном опросе приняли участие специалисты из 12 регионов Российской Федера-
ции, имеющие стаж работы в центрах спортивной подготовки сборных команд менее 10 лет. Экспертам предлага-
лось проранжировать по степени важности выделенные компетенции по шкале от 1 до m. Результаты экспертно-
го опроса и современные теоретические данные способствовали выделению ряда профессиональных компетенций 
по должности «главный тренер», разработке утверждений, позволяющих определить уровень профессиональной 
готовности специалистов к осуществлению эффективной профессиональной деятельности по должности «главный 
тренер» в ЦСПСК региона. 

Полученная информация детально отражает содержательное наполнение профессиональной деятельности 
должности «главный тренер» по организационно-технологическому сопровождению процесса спортивной подго-
товки и личностный прогресс, направленный на профессиональную самореализацию. 

Ключевые слова: спортивная подготовка, профессиональный стандарт, профессиональная деятельность, тру-
довые функции, трудовые действия, главный тренер, региональный центр, профессиональные компетенции, кон-
тент-анализ, экспертный опрос. 
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Введение© 
Повышение требований со стороны государства к 

вопросам эффективного и качественного обеспечения 

                                                           
©Сабирова И.А., Савельева Ю.И., Ильин М.А., 2022 

спортивной подготовки, как спортсменов высокого 
класса, так и кандидатов в спортивные сборные ко-
манды, ориентирует на детальное изучение и анализ 
профессиональной деятельности специалистов отрасли 
«Физическая культура и спорт». Работодатели при 
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принятии на работу претендентов сталкиваются с ря-
дом трудностей, связанных, с одной стороны, с выпол-
нением требований профессиональных стандартов, в 
которых определены функции специалистов, с другой 
– с объективными возможностями работодателя [2, 4, 
6, 7]. В этой связи перевод функций профессиональ-
ных стандартов на язык профессиональных компетен-
ций позволит разрешить ряд противоречий. 

Профстандарт: 05.008 «Руководитель организации 
(подразделения организации), осуществляющей дея-
тельность в области физической культуры и спорта» 
определяет обобщенную трудовую функцию по профес-
сиональной деятельности «Главный тренер» – Страте-
гическое руководство подготовкой спортивных сборных 
команд, спортсменов высокого класса и спортивного 
резерва, а также устанавливает трудовые функции, 
трудовые действия, необходимые умения и необходи-
мые знания[5].  

Детальный анализ нормативно-правовых докумен-
тов в рамках профессиональной деятельности по долж-
ности «Главный тренер» определяет профессиональную 
компетентность через систему знаний, навыков, спо-
собностей, установок, личностных свойств, мотивации, 
ориентированных на решение поставленных профес-
сиональных задач по обеспечению эффективности про-
цесса спортивной подготовки спортсменов сборных ко-
манд и спортивного резерва, а также личностный про-
гресс, направленный на профессиональную самореали-
зацию. 

Целью настоящего исследования явилась разработ-
ка диагностического инструментария оценки профес-
сиональных компетенций специалистов, замещающих 
должность главного тренера в региональных Центрах 
спортивной подготовки сборных команд (ЦСПСК). 

 
Материалы и методы исследования 

На первом этапе выполнен контент-анализ, осно-
ванный на анализе нормативно-правовых документов, 
регламентирующих профессиональную деятельность по 
должности «Главный тренер», а также опрос ведущих 
специалистов ЦСПСК. 

На втором этапе проведен экспертный опрос, в ко-
тором приняли участие специалисты из 12 регионов 
Российской Федерации, имеющие стаж работы в 
ЦСПСК не менее 10 лет. Экспертам предлагалось про-
ранжировать по степени важности выделенные компе-
тенции по шкале от 1 до m. Затем вычислялись нор-
мированные веса и веса факторов. Для анализа полу-
ченных результатов применен коэффициент конкорда-
ции Кендалла. Проверка значимости проводилась пу-
тем сравнения расчетного значения с критическим. 

Анализ полученных данных позволил сформировать 
набор наиболее значимых компетенций, сопоставлен-
ных с известными теоретическими моделями и допол-
ненных компетенциями, которые по тем или иным 
причинам не попали в исходный список. 

На третьем этапе сформирован тестовый материал 
на выделенные профессиональные компетенции, кото-
рый включает по паре утверждений. При реализации 
процедуры тестирования использован метод парных 
сравнений. 

 
Результаты 

Анализ результатов экспертного опроса показал вы-
сокую степень согласованности мнений экспертов, что 
позволило определить, наиболее значимые компетен-
ции профессиональной деятельности по должности 
«Главный тренер» (W = 0,81 (p<0,05) (табл. 1).  

 
Таблица 1 – Перечень ключевых компетенций, выделенных на основе 

эмпирического анализа и экспертного опроса 
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1 
Управленческие навыки  

23 -43 1849 

2 Нацеленность на результат 28 -38 1444 

3 
Ответственность 

33 -33 1089 

4 
Умственные способности 

39 -27 729 

5 
Навыки делового общения 

72 6 36 

6 
Активность 

75 9 81 

7 
Внимательность 

84 18 324 

8 Коммуникабельность 92 26 676 

9 
Стрессоустойчивость 

103 37 1369 

10 
Характерологические особенности 

111 45 2025 S= 9622 
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χ2 = 87,47 

χ2 ≥ табл. 

16,9 

 
Для увеличения охвата рассматриваемых компе-

тенций, основываясь нарезультатах современных ис-
следований в области теории и методики спорта, выде-
ленные компетенции были расширены до 17. Для ка-
ждой компетенции был разработан ряд утверждений, 

ориентированных на определение способности тести-
руемого к решению задач в рамках профессиональной 
деятельности по должности «Главный тренер» (табл. 
2). 
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Таблица 2 
 

Компетенции Утверждения 

Навыки руководства, 
управленческие навыки 

Способен планировать, моделировать процесс спортивной подготовки кандидатов в спортив-
ные сборные команды в избранном виде спорта (ИВС) и прогнозировать результативность в 
многолетнем и годичном цикле тренировки 

Способен организовать многолетний процесс спортивной подготовки кандидатов в спортив-
ные сборные команды в ИВС, требовать исполнения модельных планов и контролировать 
их выполнение от личных тренеров 

Нацеленность на результат 
 

Может формировать оптимальный путь для достижения целевых показателей профессио-
нальной деятельности 

Способен добиваться достижения поставленной цели  

Ответственность  
 

Способен к решению поставленных профессиональных задач для достижения цели    

Может решать поставленные задачи в установленные сроки  

Навыки делового общения, 
умение вести переговоры 
 

Может эффективно вести деловые переговоры в различных профессиональных сообществах 

Может убедить личных тренеров и спортсменов в эффективности предлагаемых планов в 
ИВС 

Творчество, креативность 
 

Имеет собственное мнение по повышению эффективности процесса спортивной подготовки 
спортсменов сборной команды в ИВС 

Ориентирован на решение значимых, сложных и нестандартных задач по эффективному 
обеспечению спортивной подготовки в ИВС 

Коммуникабельность  
 

Может обсуждать стандартные и нестандартные ситуации со спортсменами и личными тре-
нерами в ИВС  

Способен в доброжелательной форме обсуждать задачи, направленные на повышение эф-
фективности тренировочного процесса спортсмена в ИВС, с личными тренерами 

Системность мышления, логич-
ность 
 

Может работать с большим объемом информации при решении задач по анализу и синтезу 
показателей тренировочной и соревновательной деятельности 

Способен к систематизации данных индивидуальной спортивной деятельности, технико-
тактических, медико-биологических, психологических показателей и планировать выход из 
проблемной ситуации спортсменов в ИВС  

Динамичность мышления, кри-
тичность гибкость ума 
 

Способен к системному анализу и синтезу показателей, ориентированных на повышение 
результативности спортсменов спортивной сборной команды региона в ИВС в ограниченное 
время   

Может быстро принимать решения  

Внимательность  
 

Может контролировать одновременно несколько двигательных операций 

Способен поддерживать стабильную работоспособность при наличии внешних и внутренних 
помех  

Стрессоустойчивость  
 

Способен(на) к самообладанию в экстремальных ситуациях 

Способен к контролю эмоций в конфликтных или стрессовых ситуациях 

Способность планировать и 
моделировать работу 
 

Владеет общепринятыми и инновационными методами планирования спортивной трениров-
ки спортсменов спортивной сборной команды в ИВС 

Способен к краткосрочному и долгосрочному прогнозу результативности спортивной дея-
тельности спортсменов в ИВС 

Уверенность в себе  
 

Способен к естественному и адекватному поведению в нестандартных ситуациях профессио-
нальной деятельности  

Способен к эффективному общению с тренерами и спортсменами различного статуса и по-
ложения 

Работоспособность, 
психомоторика 

Способен к длительному сохранению продуктивной умственной и физической деятельности 

Способен к продолжительной монотонной деятельности длительное время  

Мотивация к достижению 
 

Способен к формированию коллективной заинтересованности в достижении запланирован-
ных результатов спортсменов 

В многолетнем и годовом планировании спортивной подготовки в ИВС ориентирован на 
стабильный индивидуальный и командный результат 

Умение работать в команде 
 

Способен организовать коллективную работу, направленную на стабильное повышение 
спортивной результативности команды в ИВС 

Способен к систематическому взаимодействию с личными тренерами и спортсменами в мно-
голетнем тренировочном процессе  

Обучаемость, повышение  
квалификации  
 

Систематически повышает знания и навыки по научно-методическому обеспечению и со-
провождению спортивной подготовки в ИВС 

Способен к усвоению новых знаний, действий, сложных форм деятельности  

Хорошая память  
 

Способен к запоминанию большого объема информации  

Способен к запоминанию большого объема профессиональной информации  

 
 

Анализ полученных данных позволил выделить 
уровень наиболее значимых в профессиональной дея-
тельности «Главных тренеров» компетенций и на их 
основе сформировать диагностический инструментарий 
для оценки профессиональной компетентности в рам-
ках реализации экспериментального (инновационного) 
проекта «Разработка регионального сегмента научно-
методического обеспечения и сопровождения спортив-
ной подготовки с применением системы автоматизации 
данных (на примере Воронежской области)».  

 

Выводы 
Разработанный диагностический материал, осно-

ванный на данных контент-анализа нормативно-
правовых документов, экспертного опроса ведущих 
специалистов ЦСПСК, современных теоретических 
данных позволил выделить ряд профессиональных 
компетенций, разработать утверждения, позволяющие 
определить уровень профессиональной готовности спе-
циалистов к осуществлению эффективной профессио-
нальной деятельности по должности «Главный тренер» 
в ЦСПСК региона. 
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Полученная информация детально отражает содер-
жательное наполнение по организационно-
технологическому сопровождению процесса спортивной 
подготовки в ИВС, а также личностный прогресс, на-
правленный на профессиональную самореализацию. 
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Abstract. The article deals with the issues of assessing the effectiveness of the professional activities of the head 

coaches of the sports teams of the constituent entity of the Russian Federation from the position of the requirements 
of the professional standard 05.008 "Head of an organization (subdivision of an organization) operating in the field 
of physical culture and sports" and the objective capabilities of the employer. Based on the conducted content analy-
sis, the most significant competencies of professional activity for the position of "head coach" were identified, which 
made it possible to rethink the requirements for the position held in the regional centers for sports training of na-
tional teams. Experts from 12 regions of the Russian Federation, who have less than 10 years of experience in sports 
training centers for national teams, took part in the expert survey. The experts were asked to rank the identified 
competencies in order of importance on a scale from 1 to m. The results of the expert survey and modern theoretical 
data contributed to the identification of a number of professional competencies for the position of "head coach", the 
development of statements that allow determining the level of professional readiness of specialists to carry out effec-
tive professional activities for the position of "head coach" in the Center for Sports Training of Regional Teams. The 
information received reflects in detail the content of the professional activity of the position of "head coach" for the 
organizational and technological support of the process of sports training and personal progress aimed at professional 
self-realization. 

Key words: sports training, professional standard, professional activity, labor functions, labor actions, head coach, 
regional center, professional competencies, content analysis, expert survey. 
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