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Аннотация. В статье представлен анализ статистических данных об учреждениях, реализующих деятельность 

в сфере физической культуры и спорта в Воронежской области. Данные рассмотрены дифференцированно для об-

ластного центра – города Воронежа и для остальной части Воронежской области, что позволило сопоставить вы-

борки, различающиеся по территориальным особенностям проживания, но практически равнозначные по количе-

ству населения. Анализу подвергнуты сведения о количестве ключевых учреждений в регионе, обеспечивающих 

физкультурную работу с населением, и об их кадровом составе. К таким учреждениям отнесены: дошкольные 

образовательные учреждения (ДОУ); общеобразовательные учреждения (ОУ); детско-юношеские спортивные школы 

(ДЮСШ) и спортивные детско-юношеские школы олимпийского резерва (СДЮШОР); фитнес-центры (ФЦ) и фит-

нес-клубы (ФК); лечебно-реабилитационные центры (ЛРЦ). В качестве методов исследования применены: анализ и 

обобщение документов учёта и статистики, данных официальных Интернет-источников и программных докумен-

тов, опрос в виде бесед, методы математической статистики, общелогические методы теоретического исследования – 

анализ, обобщение, систематизация. По результатам исследования установлено, что всего в Воронежской области 

функционирует около 1500 учреждений, реализующих деятельность в сфере физической культуры и спорта, из 

которых около 600 – в Воронеже, около 900 – в области. В них трудоустроены более 3 300 специалистов по физи-

ческой культуре и спорту, в том числе около 2300 – в Воронеже, около 1000 – в области. В большинстве учреждений 
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отмечается дефицит физкультурных кадров, который особенно велик в детских садах и лечебно-реабилитационных 

центрах. Общий дефицит ставок в Воронеже составляет около 550, в области – около 450, что суммарно равняется 

1000. Из них порядка 650 адресованы выпускникам вузов, подготовленным по направлению 49.03.01 «Физическая 

культура», профиль «Физкультурное образование». 

Ключевые слова: учреждения, реализующие деятельность в сфере физической культуры и спорта; детские сады; 

школы; спортивные школы; физкультурно-оздоровительные центры; лечебно-реабилитационные центры; кадровый 
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Введение 

В настоящее время в Воронежской государственной 

академии спорта (далее – ВГАС) завершается исследова-

тельская работа, направленная на научное обоснование 

корректировки основной профессиональной образова-

тельной про-граммы высшего образования (далее – 

ОПОП ВО) по направлению подготовки 49.03.01 «Физи-

ческая культура», профиль «Физкультурное образова-

ние».Катализатором исследований послужили, с одной 

стороны, продолжительный процесс обновления профес-

сиональныхи образовательных стандартов на государ-

ственном уровне [1, 2, 3, 5, 6, 9, 10], с другой стороны, 

ориентация вуза накадровоеудовлетворение основных 

потребностей региона в сфере физкультурно-спортивной 

деятельности [4]. 

Комплексные поисковые исследования по выявле-

нию потребностей Воронежской области в реализации 

трудовых функций работниками сферы физической 

культуры и спорта проводились в 2020–2021 гг. и вклю-

чали: сбор статистических данных об учреждениях ре-

гиона, реализующих те или иные направления физкуль-

турно-спортивной деятельности; анкетирование руково-

дителей учреждений, реализующих деятельность в 

сфере физической культуры и спорта в регионе;анкети-

рование специалистов в сфере физической культуры и 

спорта, работающих в регионе в организациях разного 

типа;анкетирование проживающих в регионе лиц в воз-

расте старше 15-ти лет, занимающихся физической 

культурой и спортом;анкетирование родителей детей 

младше 15-ти лет, занимающихся физической культу-

рой и спортом. Результаты всех перечисленных анкет-

ных опросов представлены в предыдущих публикациях 

[7, 8]. Анализ статистических данных об учреждениях 

региона, реализующих деятельность в сфере физиче-

ской культуры и спорта, публикуется впервые. 

 

Организация и методы исследования 

Статистический обзор учреждений Воронежской об-

ласти, реализующих различные направления деятель-

ности в сфере физической культуры и спорта, осуществ-

лялся в июле-сентябре 2020 г. с целью оценивания вос-

требованности специалистов физкультурного профиля. 

Анализу был подвергнут кадровый состав следующих 

учреждений: 

 дошкольные образовательные учреждения 

(ДОУ), в которых проводятся занятия по физической 

культуре с детьми дошкольного возраста; 

 общеобразовательные учреждения (ОУ), в кото-

рых проводятся занятия по физической культуре с 

детьми младшего, среднего и старшего школьного воз-

раста; 

 детско-юношеские спортивные школы (ДЮСШ) 

и спортивные детско-юношеские школы олимпийского 

резерва (СДЮШОР), в которых осуществляется подго-

товка детей и молодёжи в избранном виде спорта; 

 фитнес-центры (ФЦ) и фитнес-клубы (ФК), в ко-

торых проводятся физкультурно-оздоровительные заня-

тия со всеми категориями населения; 

 лечебно-реабилитационные центры (ЛРЦ), в ко-

торых осуществляется физическая реабилитация людей 

после тяжёлых заболеваний и травм, а также лиц с 

ограниченными возможностями здоровья и инвалидов. 

В качестве методов исследования были применены: 

анализ и обобщение документов учёта и статистики, 

данных официальных Интернет-источников и про-

граммных документов, опрос в виде бесед, методы мате-

матической статистики, общелогические методы теоре-

тического исследования – анализ, обобщение, система-

тизация. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Статистические данные об учреждениях региона, ре-

ализующих деятельность в сфере физической культуры 

и спорта, анализировались дифференцированно для об-

ластного центра – города Воронежа и для остальной ча-

сти Воронежской области, которая в качестве субъекта 

РФ включает следующие административно-территори-

альные единицы: три городских округа (помимо Воро-

нежа, Борисоглебский городской округ и Нововоронеж), 

31 муниципальный район, 28 городских поселений, 416 

сельских поселений. Общая численность населения ре-

гиона, по обновлённым данным Госкомстата России, на 

начало 2023 года составила 2,29 млн. чел., из которых 

1,05 млн. чел. проживают в городе Воронеж, что соот-

ветствует 45,85 %. Доля городского населения области 

в целом составляет 69,05 %, что свидетельствует о весо-

мом количестве сельского населения – около 31 %  

(рис. 1). Таким образом, анализ полученных данных 

проведён посредством сопоставления двух выборок, раз-

личающихся по территориальным особенностям прожи-

вания, но практически равнозначных по количеству 

населения. 

Результаты исследования в обобщённом виде пред-

ставлены в таблице 1, в детализированном – на рис.  
2–6. 

Дошкольные общеобразовательные учреждения 

(ДОУ). В ходе исследования установлено, что на терри-

тории Воронежской области функционируют 495 учре-

ждений, реализующих основную общеобразовательную 

программу дошкольного образования.Из них непосред-

ственно в Воронеже находится 214 учреждений 
(43,2 %), в Воронежской области – 281 учреждение 

(56,8 %). В Воронеже 199 ДОУ являются муниципаль-

ными, 15 – частными. В разных районах области коли-

чество детских садов варьируется от 8-ми до 40-ка, при-

чём в сельской местности они часто являются структур-

ными подразделениями общеобразовательной школы. 

Количество инструкторов по физической культуре в 

ДОУ города Воронежа колеблется от 1-го до 3-х человек 

на учреждение в зависимости от вместимости. В частно-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%83%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BF%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
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сти, из 214-ти городских детских садов 122 имеют од-

ного инструктора по физической культуре (57 %), 23 – 

двух инструкторов (10,8 %), три – трёх инструкторов 

(1,4 %). То есть общее количество заполненных ставок 

– 177. Вместе с тем, 64 детских сада (29,9 %) не имеют 

в штатном составе инструкторов по физической куль-

туре (рис. 2). Можно предположить, что соответствую-

щие ставки разделены между воспитателями, которые 

самостоятельно проводят занятия по физической куль-

туре с детьми. 

В области должность инструктора по физической 

культуре есть в основном в крупных ДОУ районных 

центров, в которых также работают от 1-го до 3-х ин-

структоров. Всего таких детских садов в области –  
104 (37 %).  Из них 90 имеют одного инструктора 
(32 %), 12 – двух инструкторов (4,3 %), два – трёх ин-

структоров (0,7 %). Общее количество заполненных ста-

вок – 120. При этом в 177-ми детских садах (63 %) со-

ответствующая штатная единица отсутствует (рис. 2). 

Вероятно, в ряде случаев в сельских детских садах, яв-

ляющихся структурными единицами общеобразователь-

ных школ, занятия по физической культуре с дошколь-

никами проводятся сотрудниками школ, работающими 

в должности учителя физической культуры. 

В целом, данные о функционирующих в Воронеже и 

Воронежской области ДОУ свидетельствуют об остром 

дефиците физкультурных кадров. Установлено, что 

среднее количество инструкторов в детских садах со-

ставляет менее одного человека: в Воронеже – 0,81, в 

области – 0,43 при установленной норме в 1-3 специа-

листа. Иными словами, для 214-ти детских садов Воро-

нежа потенциальное количество ставок составляет 

около 250-ти штатных единиц, из которых занятыми 

являются 177. Для детских садов Воронежской области 

потенциальное количество ставок составляет около  
300-т штатных единиц, из которых занятыми являются 

120. То есть можно сделать вывод о нехватке порядка 

240–250 рабочих мест в должности инструктора по фи-

зической культуре в ДОУ Воронежа и Воронежской об-

ласти. 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

Рис. 1 – Данные об особенностях территориального проживания населения Воронежской области (ВО) 
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Рис. 2 – Количество инструкторов по физической культуре в ДОУ города Воронежа и Воронежской области 
 

Общеобразовательные учреждения (ОУ) 
В Воронежской области, согласно открытым дан-

ным, функционируют 628 учреждений, реализующих 

основную общеобразовательную программу, из которых 

136 расположены в Воронеже (21,7 %) и 492 – в другой 

части области (78,3 %). Из числа школ Воронежа 120 

являются муниципальными, 16 – частными. Всего в 

них обучаются около 120 тысяч школьников при напол-

ненности отдельных ОУ от 107 до 2200 учеников и сред-

нем количестве в классе – около 30-ти человек. Число 

школ в районах области варьируется от 8-ми до 35-ти. 

В них обучаются около 110 тысяч школьников при 

наполненности ОУ от 19-ти до 1750 учеников и среднем 

количестве в классе – около 25-ти человек. 

Расчёт нагрузки учителей физической культуры осу-

ществляется из норматива ставки, равной 18-ти часам в 

неделю, что при трёх уроках физической культуры под-

разумевает ведение шести классов. Допускается работа 

учителя на 1,5–2 ставки. Кроме того, имеется тенденция 

доведения нагрузки до ставки другим учителям часами 

физической культуры (в случае нехватки часов по сво-

ему предмету), особенно при работе с младшими школь-

никами. Установлено, что чаще всего часы физической 

культуры дополняют нагрузку учителей музыки, рисо-

вания и начальных классов. Особенно это распростра-

нено в малокомплектных сельских школах области. Ин-

тересно, что именно в области имеют место пять слу-

чаев, когда физическую культуру ведут директора 

школ, из которых двое имеют высшее физкультурное 

образование. 

С учётом количества классов в школах диапазон ста-

вок учителей физической культуры в ОУ Воронежа ва-

рьируется от 1-ой до 7-ми, в области – от 0 до 5-ти. В 

Воронеже соответствующие ставки полностью уком-

плектованы в 73-х школах (53,7 %), не доукомплекто-

ваны – в 63-х школах (46,3 %). В области полностью 

укомплектованы ставки в 394-х школах (80,1 %), не до-

укомплектованы – в 52-х школах (10,6 %), отсутствуют 

учителя физической культуры в 46-ти школах (9,3 %) 

(рис. 3). Вместе с тем, данная информация является 

приблизительной, поскольку получена из официальных 

сайтов ОУ, на которых могут быть не отражены сведе-

ния о дополнительной нагрузке педагогического состава 

– как учителей физической культуры, работающих бо-

лее, чем на ставку, так и других учителей, добирающих 

нагрузку часами физической культуры. 
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Рис. 3 – Укомплектованность ставок учителей физической культуры в ОУ города Воронежа и Воронежской области 

 

Большинство учителей физической культуры имеют 

высшее образование: 94,7 % – трудоустроенных в ОУ 

Воронежа и 84 % – трудоустроенных в ОУ области. У 

остальных среднее специальное образование. В вузах 

физкультурного профиля обучались 46,8 % учителей 

физической культуры Воронежа и 16,9 % – области. В 

педагогических вузах, имеющих факультеты физиче-

ской культуры, – 43,3 % и 45,1 % соответственно. Выс-

шее не профильное образование имеют 4,6 % учителей 

физической культуры Воронежа и 22 % – учителей об-

ласти. 

В целом, данные о функционирующих в Воронеже и 

Воронежской области ОУ свидетельствуют о недоуком-

плектованности физкультурными кадрами. Соотноше-

ние количества классов в школах с нагрузкой в три 

урока физкультуры в неделю показывает, что в Воро-

неже должны работать около 615-ти учителей по пред-

мету, а реально работают 398, что составляет около 65 
%. В области должны работать около 815-ти учителей 

по предмету, а реально работают 641, что составляет 

около 79 %. Расчёт среднего количества учителей физи-

ческой культуры в школах показывает, что в Воронеже 

на учреждение приходится около 3-х специалистов 

(2,93), в области – около 1-го (1,30). Подытоживая, 

можно сделать вывод о нехватке порядка 390 рабочих 

мест в должности учителя физической культуры в ОУ 

Воронежа и Воронежской области. 

Спортивные школы – детско-юношеские спортивные 

школы и спортивные детско-юношеские школы олим-

пийского резерва (СШ). В Воронежской области функ-

ционируют 42 спортивные школы, из которых 38 (90,5 
%) расположены в городском округе города Воронежа, 

четыре (9,5 %) – в муниципальных районах области: Бо-

гучарском, Бобровском, Грибановском, Россошанском. 

Численность занимающихся в СШ составляет около 

26,5 тысяч человек, из которых в Воронеже трениру-

ются около 24-х тыс. спортсменов (91 %), в области – 

около 2,5 тыс. спортсменов (9 %). Большинство специа-

лизируются в спортивных играх (9,3 тыс. человек – 

35,1 %) и в единоборствах (8,2 тыс. чел. – 30,9 %). В 

числе других распространённых видов спорта: разные 

виды гимнастики и танцевальный спорт (2,4 тыс. чел. 

– 9,1 %), плавание, подводный спорт, прыжки в воду 

(1,5 тыс. чел.– 5,7 %), лёгкая атлетика (1,3 тыс. чел. – 

4,9 %). На остальные виды спорта совокупно прихо-

дится 14,3 % занимающихся, но на каждый в отдельно-

сти – не более 2 % спортсменов. 

Количество специалистов, работающих в СШ и реа-

лизующих программы спортивной подготовки, на 

01.09.2020 г. составляло 925 человек, из которых в Во-

ронеже трудились 849 тренеров (91,8 %), в области – 76 

(8,2 %). Причём на исследуемый период времени была 

отмечена тенденция прироста количества спортсменов и 

тренеров в Воронеже, что, по всей видимости, связано с 

расширением существующих отделений спортивной 

подготовки и с открытием новых, и, наоборот, – незна-

чительное сокращение того же контингента в муници-

пальных районах области. 

Кадровая обеспеченность СШ оценивалась путём со-

поставления размещённых в открытых источниках дан-

ных о количестве работающих тренеров, трудоустроен-

ных штатно и по совместительству. В частности, было 

установлено, что на 01.09.2020 г. в СШ Воронежа из 

849-ти тренеров 641 являлись штатными сотрудниками 

(75,5 %) и 208 – совместителями (24,5 %). В области из 

76-ти тренеров 54 являлись штатными сотрудниками 

СШ (71,1 %) и 22 – совместителями (28,9 %) (рис. 4). 

Можно предположить, что в качестве совместителей ад-

министрация СШ приглашает специалистов в случае не-

хватки штатных работников. Соответственно, общее ко-

личество вакансий может составлять около 230-ти. При 

этом в Воронеже количество совместителей в отдельных 

СШ колеблется в пределах от 0 до15-ти, в области – от 

1-го до 14-ти. 
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Рис. 4 – Количество тренеров по видам спорта, работающих в СШ города Воронежа 

и Воронежской области штатно и по совместительству 

 

В целом, данные о функционирующих в Воронеже и 

Воронежской области СШ свидетельствуют об обеспе-

ченности их физкультурными кадрами. Установлено, 

что в Воронеже диапазон тренерских ставок в СШ со-

ставляет от 7-ми до 55-ти при среднем количестве тре-

неров – около 22-х человек на учреждение (22,34). В 

области диапазон тренерских ставок в СШ составляет от 

13-ти до 33-х при среднем количестве тренеров – 19 че-

ловек на учреждение. Вместе с тем, около трети ставок 

в Воронеже и области заняты совместителями, что по-

тенциально можно рассматривать как вакансии для спе-

циалистов, мотивированных на постоянную работу в 

СШ. 

Физкультурно-оздоровительные центры – фитнес-

клубы и фитнес-центры (ФОЦ). В Воронежской области, 

по данным на сентябрь 2020 года, функционировали 

147 заведений фитнеса, реализующих физкультурно-

оздоровительную деятельность с широкими слоями 

населения. Из них 96 расположены в Воронеже  
(65,3 %), 51 – в другой части области (34,7 %), включа-

ющей два городских округа, муниципальные районы, 

городские и сельские поселения. 

Непосредственно в Воронеже базируются и имеют по 

несколько филиалов пять крупных сетевых фитнес-клу-

бов: «Триэль» (4 филиала), «Alexfitness» (3 филиала), 

«X-Fit» (3 филиала), «MetroFitness» (2 филиала), 

«Publica fitness» (1 филиал), что составляет 13 ФОЦ, от 

общего количества учреждений (13,5 %). Помимо пере-

численных, к разряду крупных ФОЦ, имеющих боль-

шие площади спортивных залов и бассейн, относится 

ещё 16 заведений в Воронеже (16,7 %). К разряду сред-

них ФОЦ, распоряжающихся спортивной площадью бо-

лее 450 кв.м. и оснащённых тренажёрами, относятся 18 

заведений (18,8%). К разряду мелких ФОЦ, обладаю-

щих помещениями площадью менее 450 кв.м., которые 

могут быть расположены в торговых центрах и кварти-

рах, переделанных под фитнес-студию, относятся 49 

учреждений (51 %). 

В Воронежской области количество ФОЦ варьиру-

ется от 1-го до 5-ти в отдельных районах. При этом 39 

заведений (76,5 %) относятся, скорее, к разряду средних 

и мелких фитнес-клубов, а 12 (23,5 %) можно считать 

крупными, поскольку они представляют собой физкуль-

турно-оздоровительные комплексы, в которых аренду-

ются бассейны для проведения аквафитнеса и залы – 

для групповых и персональных занятий. Кроме того, в 

сельской местности имеются спортивные клубы, од-

нако, к сожалению, физкультурно-оздоровительные за-

нятия с населением в них в основном не проводятся. 

Инструкторский состав учреждений фитнеса варьи-

руется в зависимости от масштаба заведения, который, 

в свою очередь, определяется имеющимися в распоря-

жении спортивными площадями. Под них осуществля-

ется расчёт вместимости количества занимающихся, 

выделяются ресурсы под групповые и персональные за-

нятия и составляется годовой бизнес-план из нормы за-

нятости инструкторов в среднем по 8 тренировок в день. 

От востребованности инструктора зависит определяемая 

ему категория и, как следствие, – интенсивность заня-

тости и доход. 

В Воронеже в сетевых фитнес-клубах (13) работают 

от 25-ти до 35-ти инструкторов; в крупных фитнес-клу-

бах (16) – от 15-ти до 25-ти инструкторов; в средних 

фитнес-клубах (18) – от 5-ти до 15-ти инструкторов; в 

мелких фитнес-клубах (49) – до 5-ти инструкторов. 

Иными словами, инструкторский состав ФОЦ Воронежа 

варьируется от 1-го до 35-ти специалистов при среднем 

количестве – около 9-ти человек на учреждение (8,85). 

Суммируя данные открытых источников, можно утвер-

ждать, что всего в Воронеже работают около 850-ти ин-

структоров по фитнесу, из которых 210 трудоустроены 

в сетевых клубах (24,7 %), 325 – в крупных (41,2 %), 

185 – в средних (21,8 %), 130 – в мелких (15,3 %). 

В Воронежской области (без учёта города Воронежа) 

в ФОЦ работают от 1-го до 3-х инструкторов по фитнесу. 

При этом большинство трудоустроены в фитнес-клубах 

– около 100 специалистов (83,3 %); остальные – в физ-

культурно-оздоровительных комплексах – около 20-ти 

специалистов (16,7 %). Суммарно в Воронежской обла-

сти работают около 120-ти инструкторов по фитнесу при 

среднем количестве – около 2-х человек на учреждение 

(2,35). 
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Рис. 5 – Соотношение количества инструкторов по фитнесу на процент населения 

в городе Воронеже и в Воронежской области 

 

Применительно к учреждениям фитнеса крайне за-

труднительно собрать данные о вакансиях инструкто-

ров, поскольку в основу организации их деятельности 

поставлены вопросы рентабельности. Однако в плане 

перспектив оценки востребованности специалистов це-

лесообразно сопоставить соотношение количества ин-

структоров на процент населения в Воронеже и в обла-

сти. Так, на долю жителей Воронежа (45,85 %) в сред-

нем приходится 850 инструкторов по фитнесу, а на долю 

жителей остальной части области (54,15 %) – 120 ин-

структоров. Соотношение составляет 19:2 на процент 

населения (рис. 5). Кроме того, анализ рынка труда на 

сайте российской компании интернет-рекрутмента 

HeadHunter («hh»), свидетельствует о наличии 25-30 ва-

кансий на должность инструктора по различным 

направлениям фитнеса ежемесячно. 

Лечебно-реабилитационные центры (ЛРЦ). В Воро-

нежской области, по данным на сентябрь 2020 года, 

функционировали 196 ЛРЦ, из которых 110 располо-

жены в Воронеже (56,1 %), 86 – в другой части области 

(43,9 %). При этом в Воронеже 56 ЛРЦ являются бюд-

жетными учреждениями (50,9 %), 45 – коммерческими 

учреждениями (40,9 %), 9 – бюджетными учреждени-

ями для лиц с ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидов (8,2 %). В Воронежской области 73 ЛРЦ 

являются бюджетными учреждениями (84,9 %), 12 – 

коммерческими учреждениями (14 %), один – бюджет-

ным учреждением для лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья и инвалидов (1,2 %). 

Согласно данным, собранным путём анализа инфор-

мации на официальных сайтах организаций и в ходе те-

лефонных опросов их сотрудников (регистраторов и кад-

ровиков), в 64-х ЛРЦ Воронежа (58,2 %) имеются каби-

неты ЛФК, в которых трудоустроены по 1-2 инструк-

тора ЛФК и массажист. Интересно, что в числе этих ор-

ганизаций 21 бюджетная из 56-ти имеющихся и 43 ком-

мерческие – из 45-ти. Иными словами, бюджетные ЛРЦ 

оснащены кабинетами ЛФК на 37,5 %, коммерческие – 

на 95,6 %. В 44-х ЛРЦ Воронежа кабинетов ЛФК либо 

никогда не было, либо ранее были, но на текущий мо-

мент по разным причинам закрыты (40 %). Пациенты 

этих учреждений в случае необходимости направляются 

в один из двух крупных ЛРЦ (1,8 %): либо в Воронеж-

ский областной клинический центр лечебной физкуль-

туры и спортивной медицины «Реабилитация», в штате 

которого 10 специалистов – инструкторы по ЛФК, ме-

дицинская сестра по массажу и врач по ЛФК, либо в 

Центр кинезиотерапии доктора Бубновского, в штате 

которого 7 специалистов.Кроме того, исследование по-

казало, что в 3-х из 9-ти ЛРЦ для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов, помимо кабине-

тов ЛФК, имеется отделение адаптивной физической 

культуры (АФК) с штатным составом по 5-7 инструкто-

ров АФК, получившими высшее физкультурное образо-

вание по направлению подготовки 49.03.02 «Физиче-

ская культура для лиц с отклонениями в состоянии здо-

ровья (адаптивная физическая культура)». 

В Воронежской области в 63-х ЛРЦ кабинеты ЛФК 

отсутствуют (73,3 %). Причём в некоторых из них они 

ранее были, но на текущий момент закрыты. В качестве 

основных причин респондентами указаны: ремонт, Пан-

демия коронавируса, финансовые сложности, дефицит 

кадров. В некоторых отсутствуют кабинеты ЛФК, но 

имеются кабинеты массажа. В остальных 23-х ЛРЦ об-

ласти (26,7 %) есть кабинеты ЛФК, в которых трудо-

устроены по 1-2 инструктора ЛФК и массажист. 

В целом, данные о функционирующих в регионе 

ЛРЦ свидетельствует об остром дефиците физкультур-

ных кадров. Установлено, что среднее количество ин-

структоров ЛФК составляет менее одного человека на 

учреждение: в Воронеже – 0,62, в области – 0,26. Всего 

на территории Воронежской области количество рабо-

чих мест в должности инструктора ЛФК в ЛРЦ на мо-

мент проведения исследования составляло порядка 90, 

из которых 68 – в Воронеже, 22 – по области (рис. 6). 

Исходя из общего количества ЛРЦ в регионе и востре-

бованности специалистов обсуждаемого профиля (что 

подтверждает процент обеспеченности кабинетами ЛФК 

коммерческих учреждений), указанное количество по-

тенциально может быть увеличено минимум до 125 мест 

в Воронеже и до 90 – по области. 
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Рис. 6 – Количество ЛРЦ и работающих в них инструкторов ЛФК в Воронеже и Воронежской области 

 

Дополнительно к анализу обеспеченности физкуль-

турными кадрами ЛРЦ важно отметить мнение сотруд-

ников регистратуры, отдела кадров и администрации, 

неоднократно высказанное в ходе проведённых бесед, о 

высокой значимости дополнительного базового меди-

цинского образования для выпускников физкультурных 

вузов, претендующих на должности инструкторов ЛФК. 

В беседах была отмечена и обратная тенденция, суть ко-

торой в том, чтонередко молодые кадры после оконча-

ния медицинского колледжа, либо получив первый 

опыт работы в медицинских центрах, поступают во 

ВГАС на направление подготовки 49.03.02 «Физическая 

культура для лиц с отклонениями в состоянии здоровья 

(адаптивная физическая культура)». 

В таблице 1 представлены сводные данные по резуль-

татам обобщения собранной информации о функциони-

рующих в регионе учреждениях, реализующих деятель-

ность в сферефизической культуры и спорта, и об их 

обеспеченности физкультурными кадрами. 

 

Таблица 1 – Данные об учреждениях, реализующих деятельность в сфере 
физической культуры и спорта в Воронежской области 

 

Тип 

учреждения 

Место нахож-

дения 

Количество 

учреждений 

Среднее 

кол-во 

специалистов 

по ФКиС в 

учреждении 

Штатные характеристики 

для специалистов по ФКиС 

Диапазон 

ставок 

Кол-во заня-

тых ставок 

Потенциальное 

кол-во ставок 

ДОУ 
г. Воронеж 

495 
214 (43,2%) 0,81 0-3 177 250 

Ворон. обл. 281 (56,8%) 0,43 0-3 120 300 

ОУ 
г. Воронеж 

632 
136 (21,7%) 2,93 1-7 398 615 

Ворон. обл. 492 (78,3%) 1,30 0-5 641 815 

СШ 
г. Воронеж 

42 
38 (90,5%) 22,34 7-55 849 совмест. – 208 

Ворон. обл. 4 (9,5%) 19 13-33 76 совмест. – 22 

ФОЦ 
г. Воронеж 

147 
96 (65,3%) 8,85 1-35 850 не уточнено 

Ворон. обл. 51 (34,7%) 2,35 1-3 120 не уточнено 

ЛРЦ 
г. Воронеж 

196 
110 (56,1%) 0,62 0-10 68 125 

Ворон. обл. 86 (43,9%) 0,26 0-2 22 90 

Примечание: ДОУ – дошкольные общеобразовательные учреждения; ОУ – общеобразовательные учреждения; 

СШ – детско-юношеские спортивные школы и спортивные школы олимпийского резерва; ФОЦ – физкультурно-

оздоровительные центры; ЛРЦ – лечебно-реабилитационные центры 

 

Соединение количественных данных показывает, что 

всего в регионе таких учреждений около 1,5 тысяч 

(1 512 – на сентябрь 2020 г.), и в них трудоустроены 

более 3,3 тысяч специалистов по физической культуре 

и спорту (3 321 – на сентябрь 2020 г.). При этом в Во-

ронеже общее количество учреждений около шестисот 

(594), в области – около девятисот (914); в Воронеже 

работают около 2,3 тысяч специалистов (2 342), в обла-

сти – около тысячи (979). Среднее количество работни-

ков сферы физической культуры и спорта на одно учре-

ждение в Воронеже составляет около 4-х человек (3,94), 

в области – около 1-го (1,07). 

 

Выводы 
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Результаты проведённого исследования позволяют 

сделать следующие обобщающие выводы. 

По количеству учреждений разных типов, реализую-

щих деятельность в сфере физической культуры и 

спорта, и их штатной укомплектованности физкультур-

ными кадрами в столице региона и остальной его части 

наблюдается неоднородность. Так, на территории обла-

сти расположено больше детских садов и школ, чем в 

Воронеже. В целом, это оправдано, поскольку население 

области почти на 10 % больше и, кроме того, в его со-

ставе преобладают сельские жители, что обуславливает 

наличие малокомплектных учреждений образования. 

Вместе с тем, других учреждений сферы физической 

культуры и спорта в области существенно меньше, что 

наиболее заметно по статистике спортивных школ и 

физкультурно-оздоровительных центров. 

В большинстве исследованных типов учреждений от-

мечается дефицит физкультурных кадров, который осо-

бенно велик в детских садах и лечебно-реабилитацион-

ных центрах, расположенных в области. Общий дефи-

цит ставок в Воронеже составляет около 550-ти, в обла-

сти – около 450-ти, что суммарно равняется тысяче. 

При этом, если исходить из того, что для студентов, обу-

чающихся по направлению 49.03.01 «Физическая куль-

тура», профиль «Физкультурное образование», потен-

циальными местами работы преимущественно являются 

учреждения трёх рассмотренных типов (ДОУ, ОУ, 

ФОЦ), можно сделать вывод о запросе региона примерно 

на 650 специалистов данного профиля для детских са-

дов и школ, не считая учреждений фитнеса, недостаток 

которых в области очевиден. 
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Abstract. The article presents the analysis of the statistical data on the institutions that carry out activities in the 

field of physical culture and sports in the Voronezh region. The data are considered separately for the regional center 

– the city of Voronezh and for the rest of the Voronezh region, which made it possible to compare samples that differ 

in territorial characteristics of residence, but are practically equal in terms of population. We analyzed the data on the 

number of major institutions in the region providing physical culture work with the population and on their personnel 

composition. Such institutions include: preschool educational institutions; general education institutions; children's 

and youth sports schools and children's and youth sports school of Olympic Reserve; fitness centers and fitness clubs; 

treatment and rehabilitation centers. The following research methods have been used: analysis and generalization of 

accounting and statistics documents, data from official Internet sources and program documents, interviews, methods 
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of mathematical statistics, general logical methods of theoretical research – analysis, generalization, systematization. 

The results of the study showed that there are about 1,500 institutions operating in the Voronezh Region that carry 

out activities in the field of physical culture and sports: about 600 institutions operate in Voronezh and about 900 in 

the region.They employ more than 3,300 specialists in physical culture and sports, including about 2,300 in Voronezh 

and about 1,000 in the Voronezh region. In most institutions, there is a shortage of physical education personnel, which 

is particularly large in kindergartens and treatment and rehabilitation centers. The total shortage is about 1,000 stand-

ard sets of contracted hours: about 550 sets in the city of Voronezh and about 450 sets in the Voronezh region. Of 

these, about 650 are addressed to university graduates specializing in 49.03.01 "Physical culture", profile "Physical 

education". 

Keywords: institutions carrying out activities in the field of physical culture and sports; kindergartens; schools; 

sports schools; physical culture and wellness centers; treatment and rehabilitation centers; personnel of institutions; 

physical education personnel; shortage of personnel; students of physical education specialties. 
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